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A Unidade Curricular ‘Política e Sistemas de Saúde’ 
desenvolve-se durante um conjunto de seminários a 
decorrer entre os meses de maio a julho de 2021. Visa 
promover o desenvolvimento de competências dos seus 
participantes através do contacto direto com líderes 
nacionais e internacionais, com experiência relevante no 
desenvolvimento de políticas de saúde a nível nacional e 
internacional.

Irá utilizar método interativo de contacto com os principais 
atores do panorama da saúde nacional com vista a envolver 
os estudantes na análise crítica de situações que abordem 
intervenções e comparações de sistemas de prestação e 
organização de cuidados de saúde em contextos nacionais e 
internacionais. A discussão alargada das experiências 
partilhadas pelos oradores convidados irá evidenciar 
princípios de liderança e ferramentas de gestão essenciais ao 
design de intervenções efetivas na área da saúde.
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Médico formado na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, doutorado 
em Medicina e pós-graduação em Gestão pela Universidade Católica. Foi Diretor do 
Serviço de Imuno-hemoterapia e Diretor do Centro de Medicina Laboratorial do 
CHUSJ, Presidente do Conselho Diretivo da Administração Regional de Saúde do 
Norte e Secretário de Estado Adjunto e da Saúde do XXI Governo Constitucional. 
Atualmente é Presidente do Conselho de Administração do Centro Hospitalar 
Universitário São João.
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Professor Auxiliar Convidado
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Médico formado na Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, mestrado em 
Gestão de Saúde Internacional na Imperial College Business School, Reino Unido, 
Doutorado em Políticas de Saúde pelo Institute of Global Health Innovation do 
Imperial College of London e pós-graduado em Saúde Global pela Universidade de 
Harvard. É atualmente presidente do Health Parliament Portugal, Diretor-Geral da 
Área de Novos Negócios de Saúde e Bem-estar no grupo SONAE MC, Professor 
Convidado de Gestão e Políticas de Saúde na Faculdade de Medicina da Universidade 
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e Fellow do Institute of Global Health Innovation do Imperial College of London. 
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Objetivos

1 22 33 44 55

A Unidade Curricular tem por missão o ensino de princípios fundamentais de 
pensamento sistemático, gestão e liderança em prestação, organização e 
desenvolvimento de políticas de saúde, através de discussões de casos reais em 
ambiente digital.

Pela conclusão das atividades da área curricular os alunos deverão demonstrar as 
seguintes competências:

 Capacidade de análise 
do design, operações, e 

resultados de programas 
e sistemas de prestação 

de cuidados de saúde 
num contexto nacional e 

internacional.

Domínio da capacidade 
de identificação dos 

diferentes atores e níveis 
de decisão do sistema de 

saúde português.

Espírito crítico 
construtivo desenvolvido 

relativamente à atual 
estrutura organizacional 

do Sistema de Saúde 
Português;

Compreensão da 
importância de fatores 

específicos dos 
contextos locais tais 

como cultura, história, e 
políticas no planeamento 

e implementação de 
programas em saúde;

Sensibilidade para o 
papel fundamental da 
análise estratégica na 
resolução de desafios 

em saúde.
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Modalidades e Critérios de Avaliação

A área curricular produzirá avaliações numa escala numérica de 0 a 20 valores. As avaliações dos 
estudantes serão determinadas de acordo com 3 dimensões, com as proporções seguintes:

Os alunos serão avaliados de acordo com a 
qualidade e frequência das suas intervenções, 
assim como com a pertinência das questões 
por si colocadas aos oradores convidados. A 
motivação e interesse manifestados através 

das interações e desafios colocados aos 
oradores convidados de cada aula serão 

fundamentais para o sucesso de cada 
estudante nesta dimensão avaliativa.

Os alunos serão avaliados de acordo com 
a criatividade e qualidade dos trabalhos 
individuais que resultarão de um desafio 

a ser lançado pela equipa docente em 
contexto de aula. Os detalhes e moldes 

esperados para os trabalhos a apresentar 
pelos estudantes serão devidamente 

esclarecidos durante a última aula com 
convidados externos a decorrer no 

contexto do módulo.

Os alunos serão avaliados de acordo com 
um exame escrito final, constituído por 2 

questões de resposta aberta. Uma das 
quais versará sobre a arquitetura atual do 
Sistema de Saúde Português, enquanto a 

segunda desafiará cada estudante a 
propor soluções concretas para desafios 

reais do sistema de saúde nacional.

40% 20% 40%
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Participação Individual Desafio Individual
Comunicação em Saúde

Exame Final



16.00h - 16.20h Boas-Vindas / Introdução

Fernando Araújo (Coordenação)

16.20h - 16.40h Programa e Forma de Avaliação

Francisco Goiana da Silva (Coordenação)

16.40h - 18.10h

18.10h - 20.00h

Sistemas de Saúde Europeus: 

conquistas e desafios

Marisa Miraldo (Imperial College 

Business School)

Saúde Global: novas e 

velhas pandemias

João Breda (Organização 

Mundial da Saúde)

16.00h - 17.00h O Sistema de Saúde Português: 

Contextualização Histórica

Maria Elisa Domingues (Autora do livro 40 

anos do SNS)

17.00h - 18.00h O Sistema de Saúde Português: Instituições 

Centrais - Direção Geral de Saúde

Diogo Cruz (Ex-Subdirector Geral da Saúde)

18.00h - 19.00h O Sistema de Saúde Português: Instituições 

Centrais - Instituto Nacional de Saúde 

Dr. Ricardo Jorge

Fernando Almeida (Presidente do Conselho Diretivo 

do Instituto Nacional de Saúde Dr. Ricardo Jorge)

19.00h - 20.00h O Sistema de Saúde Português: 

Instituições Centrais - Administração 

Central do Sistema de Saúde

Ricardo Mestre (Ex-Vogal da Administração 

Central do Sistema de Saúde)
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Programa de Conteúdos



16.00h - 18.00h O Sistema de Saúde Português: Instituições 

Locais - Entidades Prestadoras de Cuidados 

Saúde - Setor Público

Rosa Matos (Presidente do Conselho de Administração 

do Centro Hospitalar e Universitário Lisboa Central)

Carlos Vaz (Presidente do Conselho de Administração 

da Unidade Local de Saúde do Nordeste)

Dulce Pinto (Diretora Executiva do 

ACES Porto Oriental)

18.00h - 19.00h O Sistema de Saúde Português: Instituições 

Locais - Entidades Prestadoras de Cuidados 

Saúde - Setor Privado

Óscar Gaspar (Presidente Associação Portuguesa de 

Hospitalização Privada)

Isabel Vaz (Presidente do Grupo Luz Saúde)

19.00h - 20.00h O Sistema de Saúde Português: Instituições 

Locais - Entidades Prestadoras de Cuidados 

Saúde - Setor Social

Manuel Lemos (Presidente União das 

Misericórdias Portuguesas)

Maria Amélia Ferreira (Presidente Santa Casa Da 

Misericórdia do Marco de Canaveses)

16.00h - 17.00h O Sistema de Saúde Português: 

Instituições Centrais - Serviços Partilhados 

do Ministério da Saúde

Luís Goes Pinheiro (Presidente do Conselho de 

Administração dos Serviços Partilhados do 

Ministério da Saúde)

17.00h - 18.00h O Sistema de Saúde Português: 

Reguladores - Infarmed

Rui Ivo (Presidente do Conselho Diretivo 

do Infarmed)

18.00h - 19.00h O Sistema de Saúde Português: 

Reguladores - Entidade Reguladora da 

Saúde

Sofia Nogueira da Silva (Presidente do Conselho 

Diretivo da Entidade Reguladora da Saúde)

19.00h - 20.00h O Sistema de Saúde Português: 

Instituições Regionais - Administrações 

Regionais de Saúde

Pimenta Marinho (Ex-Presidente do 

Conselho Diretivo da Administração Regional 

de Saúde do Norte)
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16.00h - 18.00h 16.00h - 17.20h Recursos Humanos em Saúde: 

Planeamento e Gestão - Setor Público / 

Setor Privado

José Luís Carvalho (Diretor Recursos Humanos 

Grupo CUF)

Pedro Alexandre (Ex-Diretor Recursos 

Humanos ACSS)

17.20h - 18.40h Recursos Humanos em Saúde: Planeamento 

e Gestão - Ordens Profissionais

António Araújo (Presidente Secção Regional Norte 

da Ordem dos Médicos)

Ana Paula Martins (Bastonária Ordem 

dos Farmacêuticos)

18.40h - 20.00h Transformação Digital em Saúde

Henrique Martins (Ex-Presidente dos Serviços 

Partilhados do Ministério da Saúde)

Financiamento do Sistema 

de Saúde Português

Jaime Alves (Vogal do Conselho de 

Administração do Centro Hospitalar e 

Universitário Lisboa Central)

André Trindade (Banco de Portugal)

Julian Perelman (ex-Coordenador Estrutura 

Missão Sustentabilidade SNS; Escola Nacional 

Saúde Pública)
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18.00h - 19.00h

19.00h - 20.00h

16.00h - 17.00h Desafios à Sustentabilidade do Sistema de 

Saúde Português: Álcool enquanto fator 

de risco Doenças Crónicas

Carina Ferreira Borges (Organização Mundial 

da Saúde)

17.00h - 18.00h Desafios à Sustentabilidade do Sistema de 

Saúde Português: Nutrição enquanto fator 

de risco Doenças Crónicas

Alexandra Bento (Bastonária da Ordem 

dos Nutricionistas)

Maria João Gregório (Diretora Programa 

Prioritário Promoção Alimentação Saudável - DGS)

18.00h - 19.00h Desafios à Sustentabilidade do Sistema de 

Saúde Português: Sedentarismo enquanto 

fator de risco Doenças Crónicas

Romeu Mendes (Programa Nacional Promoção 

Atividade Física - DGS)

19.00h - 20.00h Desafios à Sustentabilidade do Sistema de 

Saúde Português: Tabaco enquanto fator de 

risco Doenças Crónicas

António Morais (Presidente da Sociedade 

Portuguesa de Pneumologia)

Hutan Ashrafian (Imperial College London / British 

American Tobacco)

Desafios à Sustentabilidade do Sistema 

de Saúde Português: Doença Mental / 

Saúde Mental

António Leuschner (Presidente do Conselho 

Nacional de Saúde Mental)

Francisco Miranda Rodrigues (Bastonário da 

Ordem dos Psicólogos Portugueses)

Autarquias: parceiros estratégicos do 

SNS

Luísa Salgueiro (Presidente da Câmara 

Municipal de Matosinhos)

Alberto Costa (Presidente da Câmara 

Municipal de Santo Tirso)
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16.00h - 18.00h

18.00h - 20.00h

16.00h - 18.00h Comunicação das Políticas de Saúde: 

Marketing, Ciência e Emoções

Rui Moreira (Assessor de Comunicação CHUSJ)

André Badalo (Realizador de Cinema)

18.00h - 20.00h Desinformação em Saúde

João Guedes Marecos (Imperial College of London)

Francisco de Abreu Duarte (Instituto Universitário 

Europeu)

Introdução ao Processo Legislativo em 

Saúde

Paula Maia Fernandes (Ex-Chefe de Gabinete 

do Ministro da Saúde)

Ana Veiga (Ex-Adjunta do Ministério Saúde)

Sistema Nacional de Saúde: que Futuro?

Adalberto Campos Fernandes (Ex-Ministro 

da Saúde)

Álvaro Beleza (Presidente SEDES)

Maria de Belém Roseira (Ex-Ministra da Saúde)

Manuel Pizarro (Ex-Secretário de Estado da Saúde)
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